Вступ

           Актуальність дослідження.  Багато людей мріють стати лідерами: діти хочуть стати лідерами в школі, щоб на них звертали увагу однолітки, дорослі прагнуть досягти успіху і визнання в роботі. Щодня з екранів телевізорів людей закликають бути соціально активними, набувати рис лідера, розвивати організаторські здібності. Але домогтися авторитету оточуючих не так вже просто, а ще складніше підтримувати імідж і статус лідера. Серед різних видів обдарованості, останнім часом все частіше виділяють соціальну або лідерську обдарованість. Такі діти вже з самого раннього дитинства проявляють свої лідерські здібності, які проявляються в «командуванні» дітьми, виборі ігор та встановлення своїх правил.  
            Уявлення проте, що люди народжуються або лідерами або послідовниками є хибним. Будь-яка людина від народження має всі потрібні здібності необхідні для лідерства, однак, такий потенціал може залишитись не реалізованим через те, що йому не приділялось достатньої уваги. 
              Чи будуть такі здібності розвиватись, чи залишаться на стадії задатків, залежить від умов, в яких людина формується як особистість, та (або) професійної підготовки, яку вона отримає. Далеко не кожен учень має вже розвинуті лідерські якості. 
             Саме тому необхідно забезпечити відповідну підготовку учнів під час їх навчання.  Для реалізації цього завдання необхідно чітко розуміти, що сутність лідерства полягає не в технології управління (як сукупності прийомів впливу на інших людей), стриманій, без емоційній поведінці, що характерно для спеціалістів з менеджменту, а в творчості, продукуванні нових ідей та в емоційності. Лідерство засновано на впливі особистості.
             Під лідерськими якостями розуміють певні риси особистості, характерні для людини, здатної управляти оточуючими, і необхідні особистості для ефективного впливу на інших людей з метою досягнення поставлених завдань.
            Прояви лідерства в дитячих групах на кожному віковому етапі, їх специфіку й організаторські та координаційні функції широко розглянуто у працях психологів: Л.Г. Подоляк, М.П. Пучкова, О.С. Залужного, І.С. Кона, А.П. Краковського, Д.І. Фельдштейна та ін. (Кон, 1989).
            Проблему виховання лідерів, створення умов для розвитку лідерських здібностей та формування соціально активної особистості розглядали такі відомі педагоги і психологи, як Н.С. Жеребова, І.Д. Бех, І.П. Іванов, А.Н. Лутошкін, Л.Б. Зубанова, А.С. Макаренко, О.В. Петровський, І.П. Підласий, В.О. Сухомлинський. (Зубанова, 2007).
             На жаль, до нашого часу не склалося цілісної системи виховання, розвитку та навчання  з урахуванням лідерського потенціалу учнів та цілеспрямованої програми розвитку лідерських якостей молодших школярів. Це визначає необхідність теоретичного обґрунтування та розробки ефективних методів психологічної діагностики лідерських якостей та методів їх наступного розвитку, а також надання методичних рекомендацій вчителям та батькам  для ефективного сприяння процесу розвитку лідерських якостей у дітей молодшого шкільного віку.
           Актуальність проблеми, недостатній рівень теоретичної дослідженості й практичної розробленості зазначеної проблеми зумовили вибір теми дослідження: «Соціально-психологічні умови розвитку лідерського потенціалу у дітей молодшого шкільного віку».
            Об’єкт дослідження: лідерство як соціально-психологічний феномен.
             Предмет дослідження: соціально – психологічні умови  розвитку лідерського потенціалу у дітей молодшого шкільного віку
             Мета дослідження:  теоретично вивчити та експериментально дослідити динаміку розвитку лідерського потенціалу у дітей молодшого шкільного віку та  виокремити чинники, що опосередковують позитивні тенденції у розвитку означеного явища.
 Відповідно до мети визначено такі завдання дослідження:
1. Здійснити теоретичний аналіз феномену лідерства та виявити особливості формування та розвитку лідерських якостей у дітей молодшого шкільного віку.
2. Емпірично дослідити особливості динаміки лідерських якостей у дітей молодшого шкільного віку взявши до дослідження вибірку учнів з                    1 по 4 класи загальноосвітньої школи.
3. Розробити тренінгову програму для розвитку лідерських якостей у дітей молодшого шкільного віку та запропонувати методичні рекомендації для вчителів та батьків, що сприятимуть розвитку даних якостей.
             У процесі дослідження було  використано такі методи, як теоретичний та емпіричний аналіз; узагальнення; методи математичної статистики:            (t-критерій Стьюдента), табличні та графічні методи представлення результатів емпіричного дослідження; методи інтерпретації одержаних результатів. 
             В ході проведення емпіричного дослідження нами використовувались такі методики: тест «Діагностика лідерських здібностей» Є. Жарикова та Є. Крушельницького, адаптований до дітей молодшого шкільного віку, соціометрична методика «Два будиночки» Т.Д. Марцинковського,  бесіда на тему: « Лідерські якості», діагностична вправа «Будь уважним» та опитування серед учителів.
Експериментальне дослідження проводилось на базі спеціалізованої школи І-ІІІ ступенів з поглибленим вивченням англійської мови №296 м. Києва. В ході експерименту було досліджено 129 учнів з 1-4 класів.
Теоретична і практична значущість роботи полягає у тому, що отримані дані в результаті виконання магістерської роботи можуть бути використанні для розвитку лідерських якостей у дітей молодшого шкільного віку. 
Наукова новизна дослідження полягає у тому, що здійсненно системне дослідження феномену лідерства та запропоновано комплекс діагностичних методик з виявлення рівня розвитку лідерського потенціалу, а також розроблено тренінг із розвитку лідерських якостей у молодших школярів та подано конкретні рекомендації вчителям та батькам щодо розвитку лідерських якостей у дітей молодшого шкільного віку.
Структура роботи. Магістерська  робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків та  списку використаних джерел.  Зміст роботи викладено на 71 сторінці, робота містить додаток. Бібліографічний список містить 38 джерел. Текст  ілюструють 5 таблиць, 1 гістограма та 3 діаграми.
У першому розділі розкривається поняття лідерства, його специфіка та особливості; досліджуються особливості формування та розвитку лідерського потенціалу у дітей молодшого шкільного віку. 
У другому розділі обґрунтовується вибір методик, проводиться аналіз результатів емпіричного дослідження та їх статистична обробка. 
У третьому розділі пропонується програма тренінгу розвитку лідерських якостей та надаються методичні рекомендації для вчителів та батьків, що сприятимуть розвитку лідерських якостей у дітей молодшого шкільного віку.




          











Розділ 1

ЛІДЕРСТВО ЯК СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИЙ ФЕНОМЕН

1.1. Загальна характеристика феномену лідерства 

         Багато людей мріють стати лідерами: діти хочуть стати лідерами в школі, щоб на них звертали увагу однолітки, дорослі прагнуть досягти успіху і визнання в роботі. Щодня з екранів телевізорів людей закликають бути соціально активними, набувати рис лідера, розвивати організаторські здібності. Але домогтися авторитету оточуючих не так вже просто, а ще складніше підтримувати імідж і статус лідера. Серед різних видів обдарованості, останнім часом все частіше виділяють соціальну або лідерську обдарованість. Такі діти вже з самого раннього дитинства проявляють свої лідерські здібності, які проявляються в «командуванні» дітьми, виборі ігор та встановлення своїх правил.            
          Виявлення і розвиток лідерів – це одне із актуальних завдань сучасної політики, освіти, бізнесу тощо. Лідер створює образ майбутнього і надихає інших на пошук шляхів перетворення цього образу в реальність.
          Значний внесок у розробку вітчизняної теорії лідерства зробили такі вчені, як М.С. Жеребова, І.П. Волков, Р.Л. Кричевський, О.В. Петровський,    Л.І. Уманський, Г.К. Ашин та ін. Серед зарубіжних дослідників слід відзначити Б. Басса, Дж. М. Бернса, Є.С. Богардуса, К. Левіна, Д. МакГрегора, Р.М. Стогділла, Р. Хауса, П. Херсі та ін.  (Ашин, 1991).
 Не дивлячись на те, що науково-емпіричні дослідження лідерства проводились впродовж усього XX ст., до цього часу не лише не існує однозначного визначення поняття «лідерство», але відрізняються і уявлення про природу та сутність цього феномену.
          Слово «лідер» походить від англійського «leader» і означає «ведучий, керівник, той, що йде попереду, стоїть на чолі». «Лідерство» трактується як «становище, обов’язки, діяльність лідера; першість у чому-небудь».
           Питанням про причини влади індивіда над собі подібними задавалися і   древні. Тема лідерства привертала увагу вчених протягом багатьох століть. У таємницю цього явища намагалися проникнути Конфуцій, Арістотель, Платон, Макіавеллі, Монтеск'є, М. Вебер, 3. Фрейд і багато інших. Платон і Арістотель замислювалися не тільки про те, як і чому людина бере в свої руки владу, але і про цілі, які вона ставить перед собою, використовуючи цю владу. Для цих філософів не було сумніву в тому, що хороший лідер повинен прагнути до справедливості і чесно служити державі. Арістотель особливо підкреслював, що участь у політиці для лідера - вища форма прояву людської гідності. Примітно, що античні мислителі, насамперед, говорили не про «технології», а про «нормативні аспекти» у виконанні лідерських ролей: про те, що має знати той, хто прагне отримати владу. (Петровский, Ярошевский, 1998).
          На відміну від такого нормативістсько-моралістського підходу до лідерства Н. Макіавеллі акцентував увагу на питанні прагматичного утримання влади лідером, особливо в часи змін і нестабільності. Він був переконаний, що хитрість і жорстокість - інструменти цілком дозволені, якщо йдеться про утримання влади і використання їх виправдане що до  питань справедливості і повинності.  Ці ідеї зробили ім'я Макіавеллі відомим для лідерів маніпулятивного типу. 
          Починаючи з середини 19 століття, філософи, соціологи та соціальні психологи більшою мірою, ніж Макіавеллі сконцентрували свою увагу на тому, як лідери виникають в групах і взаємодіють з ними. Так, одним з найбільш впливових психологічних механізмів, на яких заснований вплив лідера на своїх послідовників, була визнана воля. Ніцше одним з перших оголосив волю до влади рушійною силою історії. Він бачив у волі до влади творчий інстинкт, який проявляється, насамперед, у лідерів, які не тільки ненаситно прагнуть до прояву влади та її застосування, а й долають інерцію натовпу, володіючи надлюдськими якостями. (Петровский, Ярошевский, 1998).
         Цей підхід був близький до трактувань лідерства в європейській соціальній психології та соціології середини - кінця 19 століття. Такі психологи, як  Г. Лебон, Г. Тард, С. Сигеле, В. Вундт, кожен по-своєму, але в цілому схожим чином трактували природу політичного лідерства - як ірраціонального феномена, об'єднуючого лідерів і послідовників.  Г.Лебон, як і Ф. Ніцше, бачив у волі лідера те ядро, навколо якого «кристалізуються і об'єднуються думки». 
         У цьому підході до лідерства також імпліцитно присутні уявлення про нього як про двоїстий - раціонально-вольовий і одночасно ірраціонально-інстинктивний феномен. При цьому другий аспект переважає над першим, зводячи провідну функцію лідера до віри, якою він заражає послідовників. При цьому Г. Лебон не бачить особливої відмінності віри релігійної від політичної, або соціальної. Г. Тард додає до цієї моделі ще один інструмент впливу - наслідування послідовників свого лідера. 
           Ідея гіпнотичного, що зачаровує вплив лідера на масу, натовп чи народ була підхоплена 3. Фрейдом. Вважаючи, що природа лідера пов'язана з особливими якостями, тобто чимось гіпнотичним, Фрейд шукає витоки тих механізмів, які роблять подібний вплив можливим, - це потреба будь-якої людини в поклонінні авторитетам, що йде від туги за батьком. 
           Суттєво важливим для трактування лідерства є розгляд влади лідера як соціального, а не тільки індивідуального феномена. Робота Г. Моски «Правлячий клас»  висловила  цей підхід найбільш чітко. В. Парето розглядає цю проблему в динамічному аспекті, показуючи залежність стилю лідерства від соціального запиту, який призводить до циклічної зміни «левів» на «лисиць» і навпаки. Іншою важливою особливістю соціологічного трактування є виділення ситуації як фактора, що визначає поведінку лідера. 
         Дослідники середини - другої половини XX в. внесли багато нового в трактування лідерства. Сьогодні жоден дослідник лідерства не може обійти праці таких відомих політичних психологів, як Г. Лассвелла, який почав розробку цієї проблеми ще в 30-ті роки, А. і Дж. Джорджа, що створили біографію В. Вільсона (1956 р.). Дослідження К. Шумахером особистості          К. Аденауера (1965 р.), роботи Б. Глед про особистості американського політика Ч.Е. Хьюза, праці Дж.М. Бернса, Р. Такера, К. Монро, Ф. Грінстайн, М. Херманна і багатьох інших сучасних фахівців з лідерства відрізняються різноманіттям методології, в якій, проте, переважають різні варіанти психоаналізу і психобіографіі. (Петровский, Ярошевский, 1998).
          В останні десятиліття потужним стимулом дослідження лідерства став розвиток теорій менеджменту. Потреба практичного використання соціологічних і психологічних теорій лідерства для практичний цілей управління призвело до розробки проблематики лідерства в рамках різних управлінських проектів. Один з найбільш відомих фахівців з менеджменту        Г. Саймон у своїй книзі «Адміністративна поведінка» (1965 р.) більше уваги приділяє інституціональним, а не особистісним аспектам лідерства, вважаючи, що останні використовуються тоді, коли нам не дістає інтелектуальних інструментів для аналізу організації. Особистість лідера в теоріях менеджменту присутня, коли необхідно врахувати і цей фактор з метою маніпулювання організацією. 
          Лідерство є власне психологічним феноменом. Воно зумовлюється взаємодією багатьох змінних: психологічними характеристиками особистості лідера, соціально-психологічними характеристиками малої групи та ін. Лідерство – це відносини домінування та підпорядкування, впливу та наслідування у системі міжособистісних стосунків у групі. Відповідно до цього, за лідером визнається право приймати відповідальні рішення у значущих ситуаціях.
 Б.Д. Паригін визначав лідерство як один з процесів організації та управління малої соціальної групи, що сприяє досягненню групових цілей в оптимальні терміни та з оптимальним ефектом. На його думку,  між лідерством і керівництвом є суттєва різниця. Вчений виокремлює  відмінності між функціями лідера та керівника. (Парыгин, 1999)
Дані з цього питання подано в таблиці 1.1.
	№
	Лідерство
	Керівництво

	1
	Неофіційне управління групою для вирішення певних завдань
	Офіційне управління колективом або організацією

	2
	Діяльність обмежується внутрішньо груповими відносинами
	Представляє організацію в офіційних відносинах з іншими організаціями

	3
	Не несе відповідальності перед керівництвом
	Несе відповідальність перед керівництво

	4
	Стихійно виникає в колективі
	Офіційно призначається

	
	Має права та обов’язки як у звичайного члена коллективу
	Має права та обов’язки посадової особи

	5
	Не має санкцій
	Має офіційно встановлені санкції для впливу на роботу колективу

	6
	Здійснює регуляцію міжособистісних відносин
	Здійснює регуляцію відносин групи як соціальної організації

	7
	Елемент мікросередовища
	Елемент макросередовища

	8
	Рішення не офіційні, стосуються лише певного колективу
	Приймає офіційні рішення

	9
	Здійснює вплив на членів колективу завдяки власному авторитету
	Здійснює вплив на членів колективу завдяки наданим повноваженням

	10
	Явище ситуативне
	Явище стабільне

	11
	Не несе відповідальності перед законом за діяльність колективу
	Несе відповідальності перед законом за діяльність колективу

	12
	Психологічна природа
	Організаційна природа



Учені Є.С. Кузьмін, І.П. Волков, Ю.Н. Ємельянов вважають, що функції лідера  виникають з двох сторін життя групи, якими є приватні та колективні інтереси. (Кузьмин, Волков, Емельянов, 1974).
По відношенню до зовнішньої цілі, до зовнішньої сторони життя групи вони виділяють такі функції лідера:
1. Усвідомлення групової мети;
2. Аналіз та контроль зовнішнього середовища;
3. Вироблення плану досягнення мети;
4. Розподіл обов'язків і організації взаємодій;
5. Контроль наближення до мети і корекція діяльності групи.
По відношенню до внутрішнього життя групи виділяють наступні функції лідера:
1. Забезпечення зовнішньої безпеки групи, підтримка контактів і взаємодії з іншими групами; 
2. Забезпечення включеності членів групи в неї; 
3. Забезпечення самостійності членів групи, щоб вони не втрачали свою індивідуальність (тому що загроза такої втрати спонукає їх до деструктивних дій); 
4. Забезпечення працездатності групової структури, контролю і впливу одних членів групи на інших, потрібного для досягнення групової мети, виконання наміченого плану;
5. Обмеження контролю, розподіл відповідальності і влади в групі оптимальним чином; 
6. Забезпечення достатньої психологічної близькості і сумісності членів групи, попередження сутичок та сварок; 
7. Попередження надлишкових взаємних симпатій, тому що це загрожує переважанням особистих відносин та можливими сварками;
8.  Координація індивідуальних способів вирішення проблем так, щоб вони не суперечили, але доповнювали один одного; 
      9.Максимізація задіяння можливостей і здібностей членів групи для досягнення мети. (Кузьмин, Волков, Емельянов, 1974).
             У 1970-х роках американські психологи, і перш за все Ф. Фідлер, зробили спробу побудувати операційну модель лідерства, в якій були б подолані загалом досить спрощені тенденції інтерпретації лідерства як функції різноманітних проблемних ситуацій. Запропонована Ф. Фідлером «імовірнісна модель ефективності лідера» (the contingency of leadership effectiveness) припускає, що групова ефективність носить імовірнісний характер залежно від того, наскільки стиль лідера відповідає ситуації, в якій він діє. Ефективність лідера визначається тими ступенями свободи, які містить групова ситуація і які дають лідерові можливість здійснювати вплив.
             У вітчизняній соціальній психології розвиток проблеми  лідерства мав досить складний і часом суперечливий характер. Першими працями в цій галузі були дослідження С.О. Лозинського, А.С. Залужного,                          П.Л. Загоровського та ін. У цих роботах розглядалися питання лідерства головним чином у дитячих групах і колективах, організованих і стихійних. Більш пізні роботи з лідерства належать Г.К. Ашину І.П. Волкову,               Н.С. Жеребові, Р.Л. Кричевському, Б.Д. Паригіну,  Л.Й. Уманському та ін. (Кричевский, 1980)
             Суперечливість у підході до проблеми лідерства була обумовлена різним розумінням його природи, механізмів і змісту. Так, Б.Т. Ліхачов відзначав, що лідерство як явище не характерне для нашого суспільства і його конкретних спільнот — різних соціальних груп і колективів, — і ставити питання про лідерство, як про наукову проблему у вітчизняній психології неправомірно. (Парыгин, 1999)
          Нині  значущість лідерства як наукової проблеми не викликає сумніву. Більш того, намітився явний інтерес і увага до неї не тільки в рамках соціальної психології, але й у соціології, педагогіці, у різних прикладних дослідженнях. Теоретико-методологічний рівень припускає насамперед дотримання основних психологічних принципів у підході до проблеми лідерства. Провідні спеціалісти при її аналізі виходять з принципів єдності свідомості й діяльності, детермінізму, опосередкованості. Основним системоутворюючим фактором лідерства є категорія взаємодії, що передбачає активні взаємовідносини в поведінці учасників групи. Тому лідерство розглядається як вторинне, похідне явище, як результат взаємодії учасників групи, і представлене структурно-функціональною характеристикою даної групи. Лідерство, розглянуте у функціональному аспекті, несе інформацію про динамічні властивості групової організації.
             Н.С. Жеребова відзначає, що лідерство як соціально-психологічне явище існує у всіх людських суспільствах. При цьому вона підкреслює, що коріння цього явища слід шукати у взаємодії зовнішніх умов з психікою людини. (Жеребова, 1973)
            Лідерство — стрижневий процес організації групової поведінки. Без лідерства не існує групи. Формування лідера пов'язано з його соціальним життям. Оскільки ефект зовнішніх впливів зумовлений внутрішніми умовами особистості, то з цього випливає позиція щодо важливості біографічних методів дослідження феномену. Лідер неодмінно повинен у чомусь перевершувати інших членів групи (розумова, моральна перевага, перевага в силі і т.п.). Є випадки, коли в групі з'являється універсальний лідер. Однак, як правило, в різних ситуаціях висуваються різні лідери. (Жеребова, 1973)

Ми взяли до уваги виокремлене положення Д.Л. Казакова про те, що будь-який керівник має владу, незалежно від того, є він лідером чи ні. Очевидно, що бути керівником і бути лідером – не одне і те ж. 
          Існували спроби визначити лідерство, розглядаючи його через відокремлення від позиції офіційного керівника. Прикладом є класичне вітчизняне визначення Б.Д. Паригіна, згідно якому  лідер – це член групи, який спонтанно висувається на роль неофіційного керівника. (Евтихов, 2007)
Згідно другої позиції розглядаються переважно структурні, статичні характеристики лідерства в груповій організації. Лідерство розуміється передусім як певна загальна якість групи, що, з одного боку, тісно пов'язана з іншими її якостями, а з іншого боку — може характеризувати не тільки групу в цілому, але і розглядатися через кожну з її підструктур.
У американській психології робиться акцент на вивченні функцій і ролі неформального лідера малої групи, підкреслюється, що сформована система міжособистісних відносин і комунікацій з їх різними емоційними відтінками і визначає програму діяльності лідера.
          У вітчизняній психології лідерство вивчається, по-перше, в нерозривному зв'язку з керівництвом (і те й інше розглядається як два пов'язаних між собою взаємодоповнюючих процеси), по-друге, не заперечуючи ролі психологічних чинників, що впливають у ході спілкування та взаємодії на висунення лідерів. (Петровський, 1998)
Хоча для розуміння лідерства використовуються різні підходи, всі вони наводять до загального висновку: лідерство – це життєво важливий процес в управлінні діяльністю всередині організації.
 Незважаючи на велику кількість теорій лідерства, можна виокремити три моменти, істотних для будь-яких підходів до проблеми. Це – важливість впливу та мотивування, важливість підтримки ефективних відносин, важливість прийняття рішень.
          Значна частина діяльності лідера полягає у спробах здійснити вплив на поведінку людей. Мотивуюча поведінка представляє собою різноманітні прийоми соціального впливу. Поведінка лідерів, що спрямована на вплив, відноситься до категорії мотивування, включаючи вселення віри в нові цілі та стратегії. Ситуаційні фактори визначають важливість спроб лідера мотивувати підлеглих. Вплив лідера на мотивацію підлеглих має значно менше значення, якщо завдання саме по собі є привабливим. Мотивація стає більш важливою за умов важкого завдання, яке фруструє підлеглих. При таких завданнях результативність підлеглих знизиться, якщо лідер не буде втручатись, прищеплюючи ентузіазм та впевненість.
    Для того, щоб по можливості сформувати системне бачення лідерства, виділимо загальні сутнісні характеристики цього феномена.
1. Лідер повинен мати послідовників. Послідовники - це той елемент, який лежить в основі лідерства і саме його наявність дає людині право вважатися лідером. Кожен лідер стає лідером лише тоді, коли він знайшов послідовників. 
2. Лідерство - це сфера взаємодії. Лідерство не зводиться лише до проблеми особистості лідера, а скоріше є продуктом відносин між лідером і його послідовниками. Це не стільки особистісний, скільки міжособистісний феномен, тому його краще розглядати як сферу взаємодії. 
3. Лідерство засноване на авторитеті. В основі авторитету лежать якості, що мають високу цінність для членів конкретної групи. Наявність цих якостей у лідера зумовлює лояльність послідовників до його вчинків, прихильність і довіру до його рішень, які він може приймати самостійно, не радячись з групою. Авторитетом може володіти індивід, не наділений формальними повноваженнями, але володіє високим ступенем значущості для оточуючих. 
4. Лідерство складається з подій (актів) лідерства. Зазвичай лідерство розглядається як тривалий процес, в ході якого лідери керують, послідовники йдуть за ними, а весь процес продовжувалася до тих пір, поки лідер живий чи воліє здійснювати керівництво. Однак процес лідерства складається з актів лідерства, тобто подій, що мають початок і кінець. 
           5. Лідерство засноване на неформальному впливі лідера. 
          6. Лідерство – когнітивний конструкт. У кожної людини є своє уявлення про те, що лідер – це індивід, який володіє певними якостями та поводить себе певним чином. Для успішності становлення людини в якості лідера в конкретній соціальній групі їй необхідно вивчати якості, які члени цієї групи сприймають як лідерські. (Первитская, 2007)
Отже, лідерство є власне психологічним феноменом, який визначається як відносини домінування та підпорядкування, впливу та наслідування у системі міжособистісних стосунків у групі, а також стрижневий процес організації групової поведінки і без нього не існує групи. За лідером визнається право приймати відповідальні рішення у значущих ситуаціях. 
 Для розуміння лідерства використовуються різні підходи, але всі вони приводять до загального висновку: лідерство – це життєво важливий процес в управлінні діяльністю всередині організації. Це – важливість впливу та мотивування, важливість підтримки ефективних відносин, важливість прийняття рішень. 
 Основна характеристика лідера – це наявність послідовників, адже саме їх наявність дає людині право вважатися лідером, а сутність лідерства полягає у впливі. Для успішності становлення людини в якості лідера в конкретній соціальній групі їй необхідно вивчати якості, які члени цієї групи сприймають як лідерські.























1.2. Формування та розвиток лідерських якостей

        Уявлення проте, що люди народжуються або лідерами або послідовниками є хибним. Будь-яка людина від народження має всі потрібні здібності необхідні для лідерства, однак, такий потенціал може залишитись не реалізованим через те, що йому не приділялось достатньої уваги. 
         Чи будуть такі здібності розвиватись, чи залишаться на стадії задатків, залежить від умов, в яких людина формується як особистість, та (або) професійної підготовки, яку вона отримає. Далеко не кожен учень має вже розвинуті лідерські якості. ( Ємельянова, 2009)
           Саме тому необхідно забезпечити відповідну підготовку учнів під час їх навчання.  Для реалізації цього завдання необхідно чітко розуміти, що сутність лідерства полягає не в технології управління (як сукупності прийомів впливу на інших людей), стриманій, без емоційній поведінці, що характерно для спеціалістів з менеджменту, а в творчості, продукуванні нових ідей та в емоційності. Лідерство засновано на впливі особистості. Так, А. Залезник, вводить поняття аміцітії (відлат. amicitia - дружба, симпатія) – вид угоди між лідером та послідовником, що включає як дружні відносини, так і взаємні ділові обов'язки.
             Під лідерськими якостями розуміють певні риси особистості, характерні для людини, здатної управляти оточуючими, і необхідні особистості для ефективного впливу на інших людей з метою досягнення поставлених завдань. Н. Кубарькова у своїй роботі на підставі аналізу різних теорій лідерства зазначає, що існує близько 70 особистісних якостей, які так чи інакше відповідають критеріям лідерства. Підґрунтям для прояву лідерства у дітей є сукупність таких якостей, як: товариськість, активність, ініціативність, наполегливість, самовладання, працездатність, спостережливість, організованість, самостійність, уміння переконувати, рішучість, ерудованість, впевненість у собі, емоційна привабливість, уміння налагоджувати позитивну атмосферу в колективі та.
        Аналіз поглядів науковців дає підстави стверджувати, що лідерські якості особистості – це риси, які забезпечують здатність виділитися в конкретній справі й приймати відповідальні рішення в значущих ситуаціях; використовувати інноваційні підходи для розв’язання проблеми; успішно впливати на послідовників в процесі досягнення спільних цілей; створювати позитивну соціально-психологічну атмосферу в колективі.
        Серед компонентів лідерських якостей В. Ягоднікова виокремлює:          1) мотиваційний (упевненість у собі, потреба в досягненні, прагнення до самоствердження та самореалізації); 
2) емоційно-вольовий (урівноваженість, емоційно-позитивне самопочуття, наявність вольових якостей);                       
3) особистісний (вплив на інших, оригінальне, творче мислення, комунікативні та організаторські здібності); 
4) діловий (уміння приймати правильне рішення в непередбачених ситуаціях, готовність брати на себе відповідальність, знання, уміння та навички організаторської роботи). 
Лідерські якості умовно поділяються на три групи, а саме: 
1) загальні управлінські (професійна компетентність, практичне мислення, комунікативність, організаційні здібності, працелюбність, сила волі, здоровий спосіб життя, стресостійкість, колективізм); 
2) власне лідерські (харизматичність, творчість, ініціативність, емпатія, моральність); 
3) специфічні – характерні для певної галузі. ( Алфімов, 2010)
          У навчальній діяльності формування лідерських якостей відбувається під час упровадження саме творчих, нестандартних, інноваційних методів навчання, які характеризуються низкою особливостей, серед яких можна виділити: суб’єктний характер взаємовідносин між учнями та вчителем на основах співпраці; діалогічний, проблемний стиль викладання; демократичний стиль взаємовідносин; використання переважно групових форм організації освітнього процесу; використання проблемно-пошукових, дослідницьких методів навчання; створення ситуації успіху у навчанні, забезпечення психологічного комфорту; реалізація принципу селективності (вибору) у навчанні.  Ці особливості створюють передумови для формування аналітичного, творчого мислення, мотивують до самовдосконалення, самореалізації, розвитку особистісного потенціалу учнів, формуванню їх власної позиції та вміння обґрунтовувати і відстоювати свою думку, погляди, що у подальшому може стати підґрунтям для розвитку лідерських якостей.
          Значна роль у цьому процесі належить саме вчителю, який перш за все є організатором освітнього процесу. Необхідність надихнути учня, залучити його до творчої діяльності, повести за собою у цікавий світ наукових досліджень, є, на думку науковців, проявом лідерства, яке пов’язане перш за все з умінням гідно опановувати зміни та пристосовуватися до нових і часто складних ситуацій. Упровадження методів, в основі яких лежить інтерактивна модель навчання, а саме методу проектів, ігрового методу, тренінгу, впливає на розвиток вмінь роботи в групі, колективної взаємодії, відповідальності за її результат, управління обговоренням, самостійності прийняття рішення, лідерських якостей тощо. ( Алфімов, 2010)















1.3. Лідерство у дітей молодшого шкільного віку

           Формування особистості розпочинається в дитячому віці в міжособистісних стосунках під впливом оточення, у першу чергу, сім’ї та різних виховних інституцій. Важливе значення у цьому процесі належить соціально-психологічним чинникам, пов’язаним з різноманітними аспектами соціального життя дитини – в оточенні дорослих, однолітків, у різних групах, серед яких дуже рано істотну роль починають відігравати групи ровесників і, зокрема, довготривалі (постійні) колективи в дитячому садку та школі. Міжособистісні стосунки, які виникають у цих групах, ставлення дітей одне до одного, їхні взаємні оцінки та очікування – все це вагомі моменти гармонійного особистісного розвитку кожної дитини. Формування гуманістично спрямованої, відповідальної, впевненої у собі, з достатньо високою самооцінкою, психічно здорової, щасливої особистості великою мірою залежить від становища, яке вона займає у певному дитячому колективі. У свою чергу, групова структура престижу й статусу її членів визначає так званих лідерів та аутсайдерів колективу.
         «Лідерство починається тоді, коли починаємося ми». Ця цитата                Ф. Карделла, відомого американського психолога, підтверджує положення про те, що поняття «лідерство» і «колектив» тісно взаємопов'язані один з одним. У колективні відносини вперше дитина вступає в групі дитячого садка, саме в цю пору дошкільного дитинства починають проявлятися лідерські якості дитини. Дитина лідер демонструє більш високий ніж інші діти рівень загальної активності і зацікавленості в спілкуванні, грі, заняттях та інших видах діяльності. Це може виражатися в тому, що дитина починає командувати за столом, самостійно розподіляти іграшки, організовувати ігри, в яких роль ведучого бере на себе. Інші діти приймають його як лідера, в групі поступово формуються такі відносини, в яких встановлюється залежність ведених від ведучого, яким є дитина лідер. Найчастіше вихователі лають таких дітей лідерів за «самодіяльність», хоча всього лише необхідно направити енергію такої дитини в потрібне русло.  (Тітова, 2008)
        Молодший шкільний вік - особливо цінний період, в якому розвиваються важливі якості особистості, що дозволяють дітям зробити крок у підліткове життя і далі: 
· якісно новий рівень розвитку довільної регуляції поведінки та діяльності; 
· змістовна рефлексія (розгляд підстав власної дії; змістовна - спрямована на те, щоб виявити, чому дана дія виконується так, а не інакше); 
· аналіз (уявна дія, що має два рівні сформованості: порівняння і виділення подібного, відкриття внутрішньої спорідненості зовні різних явищ - за        В.В. Давидовим); 
· внутрішній план дій - планування; 
· орієнтація на однолітка і групу в цілому. (Тітова, 2008)
        Великі зміни відбуваються в молодшому шкільному віці у відносинах дітей один до одного. У цей період у них виникають колективні зв'язки, починають формуватися громадська думка, вимогливість один до одного, взаємна оцінка. На цій основі у них починає визначатися спрямованість особистості, відбувається досить інтенсивне засвоєння моральних вимог, що пред'являються не тільки вчителями, а й товаришами, з'являються нові моральні почуття і потреби. Загальна навчальна діяльність створює у школярів і загальну навчальну цілеспрямованість. 
          У зв'язку з цим у дітей молодшого шкільного віку з'являється громадська спрямованість особистості, зацікавленість справами інших дітей, справами класу. Спочатку громадська спрямованість молодшого школяра виражається лише у прагненні дитини до спільноти однолітків, у бажанні робити все спільно, робити те, що роблять інші. Цим пояснюється наслідуваність молодших школярів (варто одному підняти руку, як за ним тягнуться інші, сміх одного може визвать сміх усього класу, якщо один придумав небудь приклад, то всі прагнуть придумати такий же). 
         Для виникнення та існування лідерства необхідно забезпечити збіг двох його сторін, пов'язаних з двоякістю природи лідерства. З одного боку, потреба дитячого співтовариства в різноманітних лідерах, з іншого - особистісні особливості дитини: її схильності, мотивація, характер, потреба в самоствердженні. При збігу формується лідерська позиція дитини, з'являється ефективний лідер. При розбіжності - з'являється формальний лідер, або руйнується система лідерства.  (Тітова, 2008)
          Якщо запитати у дітей: «Хто у вашому класі лідер?», то дуже часто обирають дитину, яка завжди цікавиться оточуючими, прагне у всьому брати участь і керувати, однак, вона може не володіти особливими талантами в сфері навчання.  З цього можна зробити висновок, що лідерські якості у дітей не завжди йдуть пліч о пліч зі старанністю. Розумний педагог це зрозуміє, але не дуже розумний може зарахувати дитину лідера в хулігани і бешкетники. До того ж, самостійність, яка притаманна дитині-лідеру, дуже часто здається вчителю викликом з боку учня і не додає взаєморозуміння. 
         Дитину - лідера можна охарактеризувати за такими основними ознаками: 
· приналежність до групи: лідер-саме член групи, він «всередині», а не «над» групою;
· положення, яке займає дитина в класі: лідер користується авторитетом, у нього високий статус; 
· норми і ціннісні орієнтації лідера і групи збігаються, лідер найбільш повно відображає і виражає інтереси групи;
· здатність лідера впливати на групу: впливати на поведінку і свідомість членів групи;
· спосіб висунення лідера в групі - система особистих взаємин, в яких проявляється лідер. (Столяренко, 2001)
        Лідерство слід розглядати у вигляді сукупності видатних рис особистості: фізіологічні, психологічні (емоційні), розумові (інтелектуальні), особистісні (ділові) забезпечують лідерам можливість висунутися, зайняти провідну позицію і утримувати владу саме завдяки наявності цих рис. Проте, дитина може стати лідером у класі, перевершуючи інших, принаймні, в одній якісь якості. А оскільки саме ця якість і виявляється необхідною в даній ситуації, дитина, що нею володіє, стає лідером. 
          Є.І. Тихомирова характеризує дитину-лідера з погляду  рухливості лідерської позиції і виділяє дітей зі стабільною лідерської позицією і дітей із змінною лідерської позицією.
        Стабільна лідерська позиція дитини не відчуває особливих впливів середовища. Основна ознака такої позиції - зовнішня спостережувана активність, ініціативність, здатність школяра приймати рішення оперативно і самостійно. 
        Мінлива (ситуативна, нестабільна) лідерська позиція має залежність від ситуації. Така дитина частіше розкривається при зовнішньому схваленні (похвалі, заохоченні), їй потрібна підтримка оточення, вона менш, ніж попередній тип, здатна протидіяти обставинам. Організація зовнішнього середовища з боку дорослих у даному випадку набуває особливого значення. Лідер з нестабільною позицією нерідко критично оцінює свої можливості, що в деяких ситуаціях проявляється в його заниженій самооцінці. Якщо       дитина- лідер зі стабільною позицією може назвати себе «хазяїном обставин», то дитина-лідер з нестабільною позицією більш залежна від цих обставин, іноді будучи їх «жертвою». 
         Розглянуті типи лідерів відрізняє особиста ініціатива в ухваленні рішення встати на чолі інших. Це діти, здатні без сторонньої допомоги брати на себе ініціативу. Характерно, що в молодшій школі не часто зустрічається особиста ініціатива дітей та самостійне прийняття ними рішення діяти. Причин цього декілька. По-перше, учні початкової школи дуже сильно орієнтовані на думку педагога. По-друге, випереджальна ініціатива педагогів, побоювання негативної оцінки з боку оточуючих, невміння реалізувати задумане гасять особисту ініціативу. Проблема придушення дорослими ініціативи школяра, постійного її коригування, неприйняття стоїть особливо гостро не тільки в початковій школі, а й у старшій. Вирішення цієї проблеми визначається двома взаємозалежними процесами: підвищення професіоналізму вчителя і розвиток лідерських здібностей самих школярів.     ( Алфімов, 2010) 
         Діяльність молодших школярів характеризується наступними критеріями їх лідерської позиції: 
· постійно активна, самостійна, особистісно - ініціативна; 
· постійно активна, самостійна, особистісно - неініціативна; 
· постійно активна, несамостійна, особистісно - неініціативна; 
· ситуаційно активна, самостійна, особистісно - ініціативна; 
· ситуаційно активна, несамостійна, неініціативна; 
· ситуаційно активна, делегована (несамостійна, неініціативною).        (Алфімов, 2010)
       Таким чином, школярі-лідери самореалізуються досить різноманітно. Це обумовлено особливостями особистості самої дитини, функціонуючим виховним середовищем, що  створюється в класі, в соціумі (її структурою, організованим процесом взаємодії суб'єктів середовища, в тому числі і дорослих); установками вчителя, сім'ї, іншими зовнішніми обставинами, груповою підготовленістю до реалізації лідерської ініціативи, затребуваністю лідерства як явища і лідера як його виразника. 
        В учнівському колективі можна виділити різні ролі лідера: лідери-організатори (ділові), лідери-генератори емоційного настрою (емоційні), лідери-ініціатори, лідери-умільці, лідери-ерудити. 
        Е.А. Аркін наполягав на тому, що проблема лідерства повинна бути визнана однією з основних при вивченні дитячого колективу. Діти-лідери іноді більшою мірою, ніж педагогічний персонал, задають тон життя. Авторитет таких дітей і сила їх впливу на ровесників часто перевершують вплив дорослих. (Аркин, 2010)
        Лідерство в молодшому шкільному віці має свої вікові особливості. Учні молодшого шкільного віку орієнтовані на думку педагога і приймають роль лідера без коливань, якщо думка висловлена педагогом. Колективна думка по відношенню до лідера в учнів початкової школи буває більшою мірою помилковою, ніж у підлітків та юнаків. Водночас роль ведучого в діяльності молодші школярі беруть в більшості випадків всією групою, що виражає їх невміння реально оцінювати свої можливості. Молодші школярі орієнтовані на дію, на активність, але не адекватна самооцінка нерідко стає причиною їх власних невдач у виконанні ролі лідера. Крім того, в молодшому шкільному віці велике значення підготовленості до виконання ролі лідера, набуте вміння бути організатором діяльності. Все перераховане переконує в необхідності звернення уваги педагога (і / або будь-якого дорослого) до дитини, створення умов для прояву нею власної активності та формування її лідерських якостей. 
        Молодший шкільний вік - особливо цінний період, в якому розвиваються важливі якості особистості, що дозволяють дітям зробити крок у підліткове життя і далі.









Висновки до розділу 1
         Отже, виявлення і розвиток лідерів – це одне із актуальних завдань сучасної політики, освіти, бізнесу тощо. Лідер створює образ майбутнього і надихає інших на пошук шляхів перетворення цього образу в реальність.
         Лідерство є власне психологічним феноменом. Воно зумовлюється взаємодією багатьох змінних: психологічними характеристиками особистості лідера, соціально-психологічними характеристиками малої групи та ін. Лідерство – це відносини домінування та підпорядкування, впливу та наслідування у системі міжособистісних стосунків у групі. Відповідно до цього, за лідером визнається право приймати відповідальні рішення у значущих ситуаціях.
Для розуміння лідерства використовуються різні підходи, але всі вони приводять до загального висновку: лідерство – це життєво важливий процес в управлінні діяльністю всередині організації. Це – важливість впливу та мотивування, важливість підтримки ефективних відносин, важливість прийняття рішень. 
 Основна характеристика лідера – це наявність послідовників, адже саме їх наявність дає людині право вважатися лідером, а сутність лідерства складає вплив. Для успішності становлення людини в якості лідера в конкретній соціальній групі їй необхідно вивчати якості, які члени цієї групи сприймають як лідерські.
           Під лідерськими якостями розуміють певні риси особистості, характерні для людини, здатної управляти оточуючими, і необхідні особистості для ефективного впливу на інших людей з метою досягнення поставлених завдань.
           Формування особистості розпочинається в дитячому віці в міжособистісних стосунках під впливом оточення, у першу чергу, сім’ї та різних виховних інституцій. Важливе значення у цьому процесі належить соціально-психологічним чинникам, пов’язаним з різноманітними аспектами соціального життя дитини – в оточенні дорослих, однолітків, у різних групах, серед яких дуже рано істотну роль починають відігравати групи ровесників і, зокрема, довготривалі (постійні) колективи в дитячому садку та школі.
        Великі зміни відбуваються в молодшому шкільному віці у відносинах дітей один до одного. У цей період у них виникають колективні зв'язки, починають формуватися громадська думка, вимогливість один до одного, взаємна оцінка. На цій основі у них починає визначатися спрямованість особистості, відбувається досить інтенсивне засвоєння моральних вимог, що пред'являються не тільки вчителями, а й товаришами, з'являються нові моральні почуття і потреби. Загальна навчальна діяльність створює у школярів і загальну навчальну цілеспрямованість. 
         Для виникнення та існування лідерства необхідно забезпечити збіг двох його сторін, пов'язаних з двоякістю природи лідерства. З одного боку, потреба дитячого співтовариства в різноманітних лідерах, з іншого - особистісні особливості дитини: її схильності, мотивація, характер, потреба в самоствердженні. При збігу формується лідерська позиція дитини, з'являється ефективний лідер. При розбіжності - з'являється формальний лідер, або руйнується система лідерства. 













Розділ 2
 ЕМПІРИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ  ЛІДЕРСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ У ДІТЕЙ МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ


	2.1. Обґрунтування вибору методик та організація емпіричного дослідження



На основі теоретичного аналізу питання виявлення та  розвитку лідерського потенціалу у дітей молодшого шкільного віку нами було проведено емпіричне дослідження, метою якого було визначення методів та способів виявлення лідерського потенціалу у дітей молодшого шкільного віку динаміки його розвитку.
Експериментальне дослідження проводилось на базі спеціалізованої школи І-ІІІ ступенів з поглибленим вивченням англійської мови №296            м. Києва. В ході експерименту було досліджено 129 учнів з 1-4 класів.
Першим етапом нашого дослідження було проведення аналізу рівня розвитку лідерських здібностей. Для цього нами було застосовано тест «Діагностика лідерських здібностей» Є. Жарикова та Є. Крушельницького, адаптований до дітей молодшого шкільного віку, в якому пропонується дати відповідь «так» або «ні» на 50 тестових запитань. (Фетіскін, 2002)
Питання в тесті спрямовані на те, щоб дізнатись рівень розвитку лідерських здібностей у дітей молодшого шкільного віку, наприклад: «Чи вважаєте Ви себе мрійником?»
Дана методика дозволяє оцінити здатність людини бути лідером. Згідно з тестом, ця здатність може бути виражена слабко, середньо, сильно та дуже сильно. Автори тесту вважають, що лідер повинен володіти такими ознаками: воля, наполегливість, ініціативність, стресостійкість, критичність, вимогливість, надійність, витривалість, сприйнятливість до нового тощо. 
Також для виявлення статусу дитини в групі було використано соціометричну методику «Два будиночки» Т.Д. Марцинковського.          Так, виділяють такі типи соціометричного статусу:
1.«Популярні» ( «зірки») - діти, які отримали в 2 рази більше позитивних виборів від середньої суми позитивних виборів.
2. «Надається перевага» - діти, які здобули середнє і вище середнього значення позитивного вибору (до рівня показника «зірки»).
3. «Відокремлені» - діти, які отримали менше середнього значення позитивного вибору.
4.«Ізольовані» - діти, які не отримали ні позитивних, ні негативних виборів (тобто залишаються непоміченими своїми однолітками).
5 «Знехтувані» - діти, які отримали тільки негативні вибори.
       Високий рівень - «популярні» ( «зірки»), «бажані»; Середній рівень -«відокремлені»; Низький рівень -«ізольовані», «знехтувані».
        Спираючись на дані соціометрії, можна визначити рівень добробуту взаємовідносин  групи: високий рівень добробуту взаємовідносин фіксується в тому випадку, якщо в групі більше дітей з першої і другої статусної категорії; середній рівень фіксується тоді, коли в двох перших і трьох останніх групах число осіб приблизно однакове; низький рівень відзначається при переважанні в групі осіб з низьким статусом ( «знехтувані», «ізольовані» і «відокремлені».) ( Василенко, 2003)
       Ще однією методикою дослідження розвитку лідерських якостей стала бесіда « Лідерські якості ».
       Так було з’ясовано ступінь розуміння понять: дисциплінованість - це готовність і вміння людини виконувати поставлені завдання якісно і точно в строк. Рішучість – здатність самостійно приймати рішення. Самостійність - це незалежність, здатність і прагнення людини до дій або вчинки самостійно. Відповідальність - це якість особистості, що зобов'язує людину відповідати за свої і чужі вчинки. Впевненість - відсутність будь-якого сумніву в вираженні думки. Організованість - це чіткий порядок дій. 
        Високий рівень - уявлення дитини про якості лідера близьке до понять. Чіткий виклад своїх думок. Розуміння більшої половини понять. Відрізняє один від одного визначення. Наводить приклади. 
        Середній рівень - уявлення дитини наближене до даних понять. Деякі визначення однакові. Розуміє половину понять. 
        Низький рівень - уявлення дитини про лідерські якості віддалене від даних понять. Говорить не впевнено, поняття схожі один на одного. Чи не відрізняє визначення. Чи не наводить приклади.
       Розуміючи значення вміння застосовувати лідерські якості було проведено діагностичну вправу «Будь уважним» на виявлення саме такого вміння. Під час гри діти повинні швидко реагувати на вказівки ведучого і точно не соромлячись відтворювати задані рухи.
     Також нами було проведено опитування серед вчителів про їх спостереження щодо вияву лідерських якостей у молодших школярів.
      Таким чином, усі означені методики доповнювали одна одну та у сукупності розкривали нам загальне та цілісне уявлення про лідерський потенціал та динаміку його розвитоку у дітей молодшого шкільного віку.













2.2. Аналіз результатів емпіричного дослідження та статистична обробка даних

Першим етапом нашого дослідження було проведення аналізу рівня розвитку лідерських здібностей. Для цього нами було застосовано тест «Діагностика лідерських здібностей» Є. Жарикова та Є. Крушельницького, адаптований до дітей молодшого шкільного віку, в якому пропонується дати відповідь «так» або «ні» на 50 тестових запитань. Приклади тестових питань подано у Додатку А.
Результати дослідження відображені в таблиці 2.1 «Показники рівня розвитку лідерських здібностей у дітей молодшого шкільного віку» 
Таблиця 2.1.
Показники рівня розвитку лідерських здібностей дітей молодшого шкільного віку

	
Рівень
	Показники рівня лідерських якостей у відсотках (%)

	
	1 клас
	2 клас
	3 клас
	4 клас

	Дуже високий
	-
	-
	-
	-

	Високий
	-
	-
	8,0
	20,0

	Середній
	24.0
	38,0
	60,0
	64,0

	Низький
	76,0
	62,0
	22,0
	16,0

	Сума
	100%
	        100%
	100%
	100%



Як показав аналіз дослідження, частині учнів 3 та 4 класів властивий високий рівень розвитку лідерських якостей (відповідно 8% та 20%). У таких учнів добре розвинуті вольові якості, вони наполегливі та вміють ризикувати, терплячі, можуть довго та добре виконувати одноманітну, нецікаву роботу. Також ініціативні та достатньо незалежні, проявляють ознаки самокритичності, тверезо оцінюють не лише свої успіхи, але і невдачі. Вимогливі до себе та оточуючих. Але і самі надійні, тримають слово, на них можна покластися. Вони витривалі, можуть працювати в умовах дуже великого навантаження. Не лише сприйнятливі до нового та схильні вирішувати нестандартні задачі оригінальними методами, але і стресостійкі, не втрачають самоконтролю та працездатності в екстремальних ситуаціях, що дозволяє часто економити час та енергію. Зазвичай, рішучі та здатні самостійно і своєчасно приймати рішення, в критичних ситуаціях брати відповідальність на себе, а також змінювати стиль поведінки в залежності від умов.
Це позначається у відповідях на питання, в яких учні зазначили, що в разі незгоди вони будуть відстоювати свою думку, прагнуть працювати самостійно, без нагляду, а в разі труднощів у них виникає бажання подолати їх, а не опустити руки, або, наприклад, в разі провалу справи, вони візьмуть відповідальність на себе та зможуть завершити справу.
Тобто вони проявляють вже досить дорослі якості і в  майбутньому зможуть стати лідерами колективу та згуртувати навколо себе інших.
Також нами було з’ясовано, у більшості учнів 3 та 4 класів лідерські здібності  виражені на середньому рівні (60% та 64%); у 2 класі  ця цифра складає –  38%, а у 1 – лише 24%.
Це означає, що ці учні здатні долати перешкоди на своєму шляху, вольові, терплячі, можуть виконувати одноманітну та нецікаву роботу, але не дуже ініціативні та недостатньо незалежні, нормально пристосовуються до нових умов та вимог, на них можна покластися, але в екстремальних умовах та під час великого навантаження можуть розгубитися або перевтомитися. Іноді можуть втрачати самоконтроль та працездатність. Не дуже стресостійкі та оптимістичні, можуть боятися труднощів і ставитися до них як до нездоланних. Недостатньо рішучі, але в цілому можуть самостійно приймати рішення, проте в критичних ситуаціях їм важко одразу зорієнтуватися та змінити відповідним чином свою поведінку.
Як засвідчують одержані кількісні дані, близько 2/3 учнів першого класу віднесені до низького рівня розвитку лідерських якостей (76%); серед учнів 2 класу їх вже менше (62%); а у 3 та 4 класах значно менше, відповідно – 2 та 16 %. Це засвідчує наявність позитивної динаміки у розвитку лідерських якостей, яка обумовлена сприятливими умовами освітнього середовища. 
Це означає, що учні 1-2 класів складно долають перешкоди на шляху до цілі, не відрізняються наполегливістю та терплячістю, не готові довго та добре виконувати одноманітну, нецікаву або складну роботу. Не вміють ризикувати та можуть дати зацікавити себе нереальними пропозиціями. Погано пристосовуються до нових умов середовища та вимог. Некритичні, можуть не побачити слабкі сторони в привабливих пропозиціях. На них не можна покладатися, оскільки вони часто не тримають слово. Також їм складно вирішувати нестандартні задачі та брати відповідальність на себе.
Серед відповідей таких учнів можна побачити такі, як небажання висловлювати свої думки на уроках, навіть, якщо їх питають, в разі незгоди з ними не будуть відстоювати свою думку, вони сильно переживають перед зустрічами з важливими людьми, у них не виникає бажання долати труднощі, оточуючі вважають їх нерішучими тощо.
Необхідно також зазначити, що жоден учень 1 та 2 класів не продемонстрував високого рівня розвитку лідерських здібностей.

З  метою наочного порівняння одержаних даних, подаємо кількісні показники у вигляді гістограми 1


Як можна побачити на гістограмі 1, є певні відмінності у результатах. Найвищі показники рівня розвитку лідерських здібностей у учнів 4 класу (20%). На середньому рівні найбільше розвинуті лідерські здібності у учнів 3 та 4 класів (64% та 60%). На низькому рівні найбільше учнів  виявлено у  1 класі (76%). Також важливо відмітити, що у 1 класі не виявлено жодного учня з високим рівнем розвитку лідерських здібностей. 
Наступним етапом нашого дослідження є проведення методики         «Два будиночки» Т.Д. Марцинковського. 
Метою даної методики є виявлення ставлення дитини до людей зі свого оточення, в нашому випадку до однокласників.
В ході дослідження дітям пропонувалось намалювати два будиночки червоного та чорного кольору й відповідно до червоного будиночку заселити тих з ким гарні стосунки, а до чорного тих до кого дитина не прихильна.
Так, виділяють такі типи соціометричного статусу:
1.«Популярні» ( «зірки») - діти, які отримали в 2 рази більше позитивних виборів від середньої суми позитивних виборів.
2. «Надається перевага» - діти, які здобули середнє і вище середнього значення позитивного вибору (до рівня показника «зірки»).
3. «Відокремлені» - діти, які отримали менше середнього значення позитивного вибору.
4.«Ізольовані» - діти, які не отримали ні позитивних, ні негативних виборів (тобто залишаються непоміченими своїми однолітками).
5 «Знехтувані» - діти, які отримали тільки негативні вибори.
       Високий рівень - «популярні» ( «зірки»), «бажані»; Середній рівень -«відокремлені»; Низький рівень -«ізольовані», «знехтувані».
        Спираючись на дані соціометрії, можна визначити рівень добробуту взаємовідносин групи: високий рівень добробуту взаємовідносин фіксується в тому випадку, якщо в групі більше дітей з першої і другої статусної категорії; середній рівень фіксується тоді, коли в двох перших і трьох останніх групах число осіб приблизно однакове; низький рівень відзначається при переважанні в групі осіб з низьким статусом ( «знехтувані», «ізольовані» і «відокремлені».)
        При проведенні данної методики було виявлено соціометричний статус кожної дитини. До типу «ізольовані» відноситься 5 дітей, причому всі вони учні 1 класу. Вони не отримали ні позитивний, ні негативний вибір, тобто залишаються непоміченими своїми однолітками. «Знехтувані» діти, які отримали тільки негативні вибори виявлено не було. Таким чином, в групі середній рівень добробуту взаємовідносин. При проведенні діагностики за методикою 2 було встановлено також, що велика частина дітей (55%) маю середній рівень, тобто відносяться до типу «відокремлені» або «відтиснуті». Високий рівень був зафіксований у 39% дітей. Низький рівень був вивялений у 10 дітей. (6%).
Результати діагностики за методикою 2
Таблиця 2.2
	Кількість дітей
	Високий рівень
	Середній рівень
	Низький рівень

	129
	49
	70
	10

	100%
	39%
	55%
	6%



     
         Також дані цієї методики подано у графічному форматі, де секторами виділено відсотковий склад кожного рівня.
        Так, синім кольором виділено частину дітей з колективу з високим соціометричним статусом – 39 %, червоним кольором виділено частину дітей з середній рівнем соціометричного статусу – 55%, таких виявлена переважна більшість і відповідно зеленим кольором відмічено частку тих, хто має низький соціоментичний статус – 6% учнів.



        Далі було проаналізовано результати бесіди та тему: «Лідерські якості».
        Так, було з’ясовано ступінь розуміння понять: дисциплінованість - це готовність і вміння людини виконувати поставлені завдання якісно і точно в строк. Рішучість – здатність самостійно приймати рішення. Самостійність - це незалежність, здатність і прагнення людини до дій або вчинки самостійно. Відповідальність - це якість особистості, що зобов'язує людину відповідати за свої і чужі вчинки. Впевненість - відсутність будь-якого сумніву в вираженні думки. Організованість - це чіткий порядок дій. 
        Високий рівень - уявлення дитини про якості лідера близькі до понять. Чіткий виклад своїх думок. Розуміння більшої половини понять. Відрізняє один від одного визначення. Наводить приклади. 
        Середній рівень – уявлення дитини наближене до даних понять. Деякі визначення однакові. Розуміє половину понять. 
        Низький рівень -уявлення дитини про лідерські якості віддалене від даних понять. Говорить не впевнено, поняття схожі один на одного. Чи не відрізняє визначення. Чи не наводить приклади.

Результати дослідження по 3 методики
Таблиця 2.3
	Кількістьдітей
	Високий рівень
	Середній рівень
	Низький рівень

	129
	45
	72
	12

	100%
	35%
	56%
	9%


 
Також результати було відображено графічно.



         При проведенні бесіди високий рівень уявлення про лідерські якості був зафіксований у 45 вихованців. Діти говорили визначення, які близькі до даних понять. Чітко викладали свої думки. Відрізняють один від одного поняття. Наводять приклади. Більшість дітей вважають себе лідером. Середній рівень був виявлений у 72 вихованців. Уявлення дітей близькі до понять. Деякі визначення однакові. Деякі діти наводять приклади віддалені від їх визначень. Низький рівень був виявлений у 12 вихованців. Уявлення дітей віддалене від даних визначень. Говорять не впевнено, поняття схожі одне на одне. Чи не відрізняють визначення. Таким чином, всі діти знають визначення такого поняття лідерської якості як «Самостійність». Всі діти правильно наводять приклади і вважають, що володіють цією якістю.

        Розуміючи значення вміння застосовувати лідерські якості було проведено діагностичну вправу «Будь уважним» на виявлення саме такого вміння. Під час гри діти повинні швидко реагувати на вказівки ведучого і точно не соромлячись відтворювати задані рухи.


Результати дослідження по 4 методики
Таблиця 2.4
	Кількістьдітей
	Високий рівень
	Середній рівень
	Низький рівень

	129
	18
	36
	75

	100%
	14%
	28%
	57%



       Висновок: при проведенні діагностичної вправи «Будь уважним» високий рівень вміння застосовувати лідерські якості був зафіксований у 18 вихованців. Вони швидко вставали, не соромилися, були впевнені і рішучі. В цій грі вони прагнуть до лідерства. Середній рівень був виявлений у 36 дітей. Вони вставали під кінець гри. Низький рівень був виявлений у 75 дітей. Ці діти не вставали взагалі. Високий рівень було виявлено переважно у учнів 4 класу, а найбільше учнів з низьким рівнем було у 1 класі.
        Результати дослідження за методикою 4 подано графічно.





        Ще одним етапом нашого дослідження стала бесіда з вчителями, що працюють з учнями досліджуваних класів та зіставлення отриманих нами даних з висновками вчителів. Так, що до рівня розвитку лідерських здібностей вчителі відзначали, що більш високий рівень їх притаманний саме учням 4 класу, вони вже більш рішучі, можуть аналізувати, відстоювати свою точку зору, не бояться висловлюватися перед класом, достатньо ініціативні та рішучі. На думку вчителів саме в 3-4 класі учні вже здебільшого адаптувалися до шкільних умов і можуть в повній мірі проявляти та розвивати свою якості та здібності, крім того саме навчання, робота в колективі значною мірою сприяють розвитку та прояву лідерських здібностей.
      Що до рівня відносин добробуту в колективі, то тут також вчителі підтвердили наші дослідження констатувавши здебільшого середній рівень відносин, так у кожному колективі виділяться невелика кількість «зірок», проте здебільшого більшість дітей має нейтральне ставлення, для когось вони бажані, а дня когось ні, так само рівень «ізольованих» дуже не значний. Проте на відміну від наших досліджень, деякі вчителі відзначили одного учні, якого можна віднести до категорії «знехтуваних».
      Обговорено було також рівень прояву лідерських здібностей, який вчителі можуть спостерігати безпосередньо працюючи з учнями. Так, було одностайно зазначено, що вищий рівень прояву лідерських здібностей притаманний учням 4 класу, а найнижчий учням 1 класу. Всі без винятку наголошували та низькому рівні адаптації дітей 1 класу до шкільних умов, що й спричиняє такі результати.
       Цікавим фактом також стало гендерне розмежування учнів на яке звернули увагу вчителі, так в процесі навчання більше лідерський здібностей проявлять дівчата, вони відповідальніші, самостійніше, вміють долати труднощі у навчанні, можуть стати гарними наставниками, не бояться висловлюватися, а от у спорті більше себе проявляють хлопці, вони вміють згуртувати навколо себе команду, готові досягати поставленої мети, рішучі, витривалі, йдуть до перемоги не зважаючи ні на що.
             З метою дати відповідь на питання достовірності отриманих нами результатів дослідження за тестовою методикою «Діагностика лідерських здібностей» ми використали t-критерій Стьюдента. Даний критерій призначений для порівняння вибіркових величин, які належать до двох сукупних даних, і для вирішення питання про те, чи відрізняються статистично достовірні значення один від одного. При розрахунках використовується наступна формула: 
    t =  
де, Х1  - середнє значення змінної по одній вибірці даних;
      Х2 – середнє значення змінної по другій вибірці даних;
      m1  та  m2  - інтегровані показники відхилень приватних значень з двох порівнюваних вибірок від відповідних середніх величин.
Першою гіпотезою, яку ми висунули була така: розвиток лідерських здібностей більшості учнів 3-4 класів знаходиться на середньому рівні, а учнів 1-2 класів на низькому рівні.
В ході розрахунків були отримані такі результати:
Результат: tЭмп = 72.3
Критичне значения
	tКр

	p≤0.05
	p≤0.01

	12.71
	63.66



Отже, отримане емпіричне значення t (t = 72.3) знаходиться в зоні статистичної значимости, а це означає, що наша гіпотеза підтвердилась. Крім того, даний результат засвідчує наявність позитивної динаміки у розвитку лідерських якостей, яка обумовлена сприятливими умовами освітнього середовища.
Також, щоб підтвердити позитивну динаміку розвитку лідерських якостей ми порівняли відсоток учнів 1 класу з низьких рівнем розвитку лідерських якостей і відсоток учнів 4 класу.
Отримали наступні результати:
Результат: tЭмп = 4.2

Критичне значення
	tКр

	p≤0.05
	p≤0.01

	0.33
	2.36



Отже, отримане емпіричне значення t (t = 4.2) знаходиться в зоні статистичної значимості, а це означає, що наша гіпотеза підтвердилась.
Це може бути пов’язано з тим, що учні 4 класу вже мають більше знань, вони звикли до умов навчання, а також у них вже є деякий досвід порівняно з учнями 1 класу, які лише адаптуються, звикають до умов закладу освіти і намагаються встигати у навчанні та не мають змоги в повній мірі проявляти всі свої можливості.








  















Висновки до розділу 2

В ході проведення емпіричного дослідження нами використовувались такі методики: тест «Діагностика лідерських здібностей» Є. Жарикова та       Є. Крушельницького, адаптований до дітей молодшого шкільного віку, соціометрична методика «Два будиночки» Т.Д. Марцинковського,  бесіда на тему: « Лідерські якості», діагностична вправа «Будь уважним» та опитування серед учителів.
Результати емпіричного дослідження показали, що у більшості учнів 3 та 4 класів лідерські здібності  виражені на середньому рівні (60% та 64%); у 2 класі  ця цифра складає –  38%, а у 1 – лише 24%.
           При виявленні соціометричного статусу до типу «ізольовані» відноситься 5 дітей, причому всі вони учні 1 класу. Вони не отримали ні позитивний, ні негативний вибір, тобто залишаються непоміченими своїми однолітками. «Знехтуваних» дітей, які отримали тільки негативні вибори виявлено не було. Таким чином, в групі середній рівень добробуту взаємовідносин. При проведенні діагностики за методикою 2 було встановлено також, що велика частина дітей (55%) маю середній рівень, тобто відносяться до типу «відокремлені» або «відтиснуті». Високий рівень був зафіксований у 39% дітей. Низький рівень був вивялен у 10 дітей. (6%).
             При проведенні бесіди про лідерські якості  високий рівень уявлення був зафіксований у 45 вихованців. Діти говорили визначення, які близькі до даних понять. Чітко викладали свої думки. Відрізняли один від одного поняття. Наводили приклади. Більшість дітей вважають себе лідером. Середній рівень був виявлений у 72 вихованців. Уявлення дітей близькі до понять. Деякі визначення однакові. Деякі діти наводять приклади віддалені від їх визначень. Низький рівень був виявлений у 12 вихованців. Уявлення дітей віддалене від даних визначень. Говорять не впевнено, поняття схожі одне на одне. Чи не відрізняють визначення. Таким чином, всі діти знають визначення такого поняття лідерської якості як «Самостійність». Всі діти правильно наводять приклади і вважають, що володіють цією якістю.
          При проведенні діагностичної вправи «Будь уважним» високий рівень вміння застосовувати лідерські якості був зафіксований у 18 вихованців. Вони швидко вставали, не соромилися, були впевнені і рішучі. В цій грі вони прагнуть до лідерства. Середній рівень був виявлений у 36 дітей. Вони вставали під кінець гри. Низький рівень був виявлений у 75 дітей. Ці діти не вставали взагалі. Високий рівень було виявлено переважно у учнів 4 класу, а найбільше учнів з низьким рівнем було у 1 класі.
      Цікавими виявилися результати опитування серед учителів, так вони підтвердили отримані нами дані, проте звернули нашу увагу на гендерні відмінності у прояві лідерських якостей.





















	Розділ 3
ШЛЯХИ РОЗВИТКУ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ  У ДІТЕЙ МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ


	
	3.1.  Обґрунтування необхідності застосування тренінгової програми


            На сучасному етапі розвитку суспільства все частіше на перший план виходить необхідність соціального розвитку дітей, їх готовності до комунікації та спілкування. Саме тому перед вчителями стоїть завдання створити психологічно сприятливий освітній простір в якому діти зможуть проявити свої організаторські та комунікативні здібності, сформувати та розвинути лідерські якості та соціальні навички.
           Важливо відмітити, що роботу з виявлення і формування лідерських якостей необхідно починати вже з молодшого шкільного віку, оскільки саме в цей період закладається фундамент майбутньої особистості, розвивається ставлення до людей, різних видів дільності та самого себе.
          Грунтуючись на вікових особливостях молодших школярів вважаємо, що розвиток у дітей схильності до лідерста і реалізація соціальної актиності найбільш активно відбувається під час спільної ігрової діяльності. Як зазначають багато вчених, творчі ігри стимулюють дитячу соціальну активність, адже дитина самостійно відтворює в процесі гри факти та події, які глибоко схвилювали її під час взаємодії з навколишнім світом. ( Столяренко, 2001)
           Сюжетно-рольові ігри в молодшому шкільному віці мають на меті розвивати соціально значимі якості, зокрема й лідерські якості.
          Одним з методів розвитку в дітей схильності до лідерства вважаємо створення виховних ігрових ситуацій, в яких найбільш яскраво проявляються відносини між дітьми, соціальний статус в колективі однолітків. Якщо ж дитина - лідер, то він відразу візьме в грі ініціативу на себе, зможе запропонувати сюжет. Потенціал творчих ігор при формуванні лідерських якостей базується на високому рівні мотивації в ігровій діяльності, забезпеченні моральної саморегуляції, необхідності проявляти ініціативу, діяти за правилами і орієнтуватися на колективний успіх. (Столяренко, 2001)  Для розвитку лідерських якостей необхідно також підбирати ефективні форми, в рамках яких також можна використовувати різні види ігор та ігрових ситуацій.
            Крім того, серед найпоширеніших методів розвитку лідерських якостей варто відмітити:
· Лідерство на «свіжому повітрі» - серія фізичних вправ, що проходять переважно на відкритому повітрі і розроблені для зміни поведінки учасників (конкурси, змагання тощо);
· Індивідуальна або групова рефлексія - формалізована можливість для індивідів або груп проаналізувати події, що відбулися;
· Тренінг «по запиту» - тренінг, який надає інформацію з актуальної теми по запиту учасників;
· Індивідуальний план розвитку - учасник готує план особистого розвитку, за виконання якого бере на себе відповідальність;
· Розвиваючі робочі завдання - завдання по поточних робочих справах, які містять в собі можливість навчитися чомусь новому;
· Розвиток відносин  (менторинг) - процес розвиваючих взаємин більш досвідченого учня з менш досвіченим;
· Навчання в ході дій - навчання на конкретному досвіді з допомогою критичної рефлексії, використання групових дискусій, методу проб і помилок;
· Дослідницько-пошукова діяльність (участь у конференціях, тренінгах, проектах, програмах). ( Столяренко, 2001)
        Широкого поширення набуло зараз використання різноманітних тренінгів.
        Термін “тренінг” запозичений з англійської мови (train, training) й перекладається як навчання, тренування, дресування, підготовка, виховання.
   В.А. Сіверський, впроваджуючи в процес навчання тренінгові заняття, орієнтовані на розвиток особистості та більш адекватне сприйняття реальності й взаємодії з нею виділяє наступні зміни: 
· корекція та розвиток системи відносин особистості; 
· розвиток здатності адекватного та повного пізнання себе та інших людей; 
· вміння вести переговори; 
· вміння виступати перед великою аудиторією; 
· вміння правильно поводитися в конфліктних ситуаціях, а також зміцнення позитивних якостей і аналіз негативних аспектів особистості студентів.
              Л.В. Мова виявила, що особлива структура тренінгових програм дає можливість діагностики (виявлення непродуктивних форм поведінки з метою самопізнання), корекції (самовдосконалення), формування (саморозвиток) та закріплення нових стратегій поведінки, переведення їх із форми діяльності в факт особистісного розвитку, що дозволяє учням відчувати себе упевнено, знижує рівень їхньої тривожності та агресивності, активізує творчі можливості. (Мова, 2003)
Таким чином,  дослідивши вищезазначену літературу, ми можемо стверджувати, що тренінгові форми роботи впливають на розвиток особистісних якостей. Тренінг розвитку лідерських якостей допомагає розвинути лідерські якості, впевнену та компетентну поведінку в різних життєвих ситуаціях, освоїти методи дії на людей, підвищити рівень усвідомленості в управлінні своїм життям.
Використання тренінгу є ефективним засобом цілеспрямованого розвитку важливих якостей особистості, зокрема, лідерських. Нові знання, вміння та навички, отримані учасниками під час тренінгу, спонукають застосовувати нову інформацію на практиці, переглянути свої уявлення про себе та про інших людей, спонукають до самовдосконалення та розвитку особистості.
          Результати проведеного нами дослідження серед учнів 1-4 класів школи №296 м.  Києва засвідчили, що рівень сформованості лідерських якостей у молодших школярів знаходиться ще на досить низькому рівні, особливо у учнів 1-2 класів.
Тому нами була розроблена програма тренінгу розвитку лідерських якостей для учнів молодшої школи з метою розвитку у них лідерських якостей, впевненої та компетентної поведінки в різних життєвих ситуаціях тощо.
























3.2.  Програма тренінгу розвитку лідерських якостей

Після дослідження різноманітних варіантів тренінгів нами було розроблено програму тренінгу для учнів молодшої школи, який спрямований на виявлення лідерського потенціалу та розвиток лідерських якостей.
         Метою тренінгу було визначено дослідження та розвиток  лідерських якостей  у дітей  молодшого шкільного віку шляхом проведення різноманітних командних завдань в ігровій формі, що були спрямовані на розвиток ораторського мистецтва, навичок роботи в колективі та навичок організації колективу для виконання певних завдань.
  Тренінг спрямований на поетапне вирішення таких основних завдань:
1. Виявити учнів із лідерськими здібностями, розкрити їх організаторський талант, допомогти у пізнанні себе.
2. Сформувати лідерський світогляд.
3. Розвинути уміння працювати в колективі, відстоювати свою думку та поважати думку інших.
4. Розвинути та удосконалити організаторські здібності й лідерські уміння та навички.
5. Створити і закріпити позитивний досвід лідерської взаємодії лідерів класів з однокласниками. 
6. Закріпити лідерський образ лідерів у сприйнятті самих себе.
Тренінг розроблено в рамках когнітивно-поведінкової моделі. У даній моделі поведінка людини розглядається в нерозривному зв'язку з її сприйняттям самої себе та інтерпретацією своїх дій. Людина не просто здійснює вчинки, вона так чи інакше пояснює собі їх причини. Самосприйняття людини, її уявлення про те, як її сприймають оточуючі, а також усвідомлення нею власного досвіду, наявних у неї бажань і потреб багато в чому визначають її поведінку. У зв'язку з цим у тренінгу велика увага приділяється не тільки розвитку лідерських здібностей, але й формуванню лідерської  Я-концепції  і лідерського світогляду учасників. З цією метою в тренінгу використовуються вправи діагностичної та рефлексивної спрямованості у поєднанні з численними процедурами інформування. (Евтихов, 2007)
Програма тренінгу складається з двох частин в кожній з яких вирішуються певні завдання. Так у першій частині відбувається знайомство з класом, діагностика членів колективу на наявність лідерського  потенціалу та розуміння школярами самого поняття лідерства та якостей притаманних лідеру, у другій частині запропоновані вправи на розвиток лідерських якостей, та закріпленню образу лідера та притаманних йому якостей.
Обидві частини тренінгу реалізуються з учнями 1-4 класів, причому для кожної частини тренінгу виділено кілька уроків, тривалість однієї частини визначено у 2-3 уроки по 45 хвилин, загальна тривалість тренінгу два тижні. В перервах між заняттями можливі додаткові консультації з окремими членами колективу, а також проводиться дослідження результатів отриманих на кожному етапі тренінгу.
У тренінгу задіяні такі методи групової роботи та тренінгові процедури:
1. Діагностичні процедури. Використовуються як засіб отримання учасниками тренінгу нової інформації про себе, формування більш глибокого розуміння самого себе і саморозкриття, а також забезпечення і контроль ефективності тренінгових процедур і тренінгу в цілому.
2. Інформування (заплановане і ситуативно-обумовлене). Здійснюється ведучим тренінгу для розвитку компетентності учасників у питаннях лідерства, міжособистісної взаємодії та поведінки в конфліктних ситуаціях, а також з метою формування підготовки учасників до виконання вправ і процедур.
3. Психогімнастичні вправи. Включаються в програму
тренінгу як у змістовних цілях (розвиток лідерських якостей, відпрацювання лідерської поведінки в змодельованих тренінгових ситуаціях і т. п.), так і з метою створення оптимальної робочої атмосфери (формування внутрігрупового тренінгового простору, підтримки працездатності учасників, завершення заняття і т. п.).
4. Групова дискусія. Використовується з метою навчання учасників конструктивному аналізу ситуацій, формування навичок переконливого впливу і управління процесами вироблення колективного рішення, розвитку вміння слухати і сприймати аргументи опонентів. Групова дискусія дозволяє зіставити протилежні думки, побачити проблему з різних сторін, зменшити опір відносно нової інформації, що відрізняється від очікуваної.
5. Метод розігрування ролей. Дозволяє  відпрацьовувати і закріплювати лідерські моделі поведінки в навчальних ситуаціях.
6. Метод аналізу ситуацій. Використовується в цілях об'єктивації ситуації взаємодії, стимулювання глибокого усвідомлення учасниками власних способів поведінки, а також дій і мотивів партнерів.
7. Сюжетно-рольова гра. Призначена для формування навички управління груповими процесами, відпрацювання та закріплення лідерської поведінки в контексті внутрішньогрупової взаємодії.
8. Індивідуальна і групова рефлексія. Проводиться наприкінці заняття і спрямована на осмислення процесів, способів і результативності індивідуальної та спільної діяльності.
Тренінг розроблено відповідно з організаційними, процесуальними та етичними принципами, а також принципами створення середовища тренінгу та поведінки учасників. (Евтихов, 2007)
Організаційні принципи визначають особливості підготовки та проведення тренінгу. До їх числа належать: принцип незмінного складу групи; принцип вільної просторової організації (має бути можливість розташування учасників у колі, а також їх вільного пересування і об'єднання в мікрогрупи); принцип тимчасової організації тренінгу (тривалість роботи тренінгових груп повинна бути визначена як для всієї комплексної програми тренінгу лідерства, так і окремих його модулів, а також для кожного окремого заняття).
          Перша частина тренінгу служить своєрідним фундаментом для подальшої роботи. В данній частині ми проводимо діагностичну роботу для виявлення лідерських здібностей та рівня їх сформованості в учнів. В процесі виконання діагностичних вправ учасники отримують нову інформацію про себе, відбувається процес формування більш глибокого розуміння самого себе і саморозкриття, а також ведучий тренінгу  має змогу дослідити відносини у колективі, відносини лідерів в класі та ставлення до них членів колективу.
Перша частина  тренінгу орієнтована на розвиток таких якостей: знання та відчуття себе, активна життєва позиція і прагнення до лідерства, вміння бачити перспективу, відповідальність.  Робота багато в чому орієнтована на довгострокову перспективу. Сформувати лідера на час неможливо, тому головна мета тренінгу лідерства повинна виходити за його межі. Тільки в цьому випадку можна розраховувати на його успішність. 
В першій частині тренінгу рекомендовано використати такі вправи:
1. Вправа «Хто Я?». 
Мета: Формування та закріплення в учасників лідерського самосприйняття.
 Хід вправи: Учасникам пропонується сформувати 5 відповідей  на запитання «Хто Я?». Кожну відповідь слід починати «Я - ....». Після того, як всі участики будуть готові, кожен учасник по колу повинен озвучити їх.
2. Вправа «Яким мене бачать?».
Мета: Організація активного зворотного зв'язку від класу кожному учаснику. 
Хід вправи: Обирається  доброволець, який виходить з кабінету. Завдання групи - колегіально сформувати 10 відповідей на питання: «Який він?», які найбільш точно відображають якості людини.
3. Вправа «Якості лідера».
Мета: Формування уявлень учасників про лідерські якості.
 Хід вправи: Вправа складається з двох етапів. На першому етапі кожному учаснику пропонується індивідуально скласти список з п’яти найбільш важливих якостей, якими, на його думку, необхідно володіти людині, щоб стати лідером. На другому етапі групі пропонується визначити п'ять найбільш значущих якостей для лідера. 
4. Вправа «Мої сильні сторони».
Мета: Визначення своїх сильних сторін. 
Хід вправи: Кожному учаснику пропонується скласти список його безумовно цінних якостей. 
         Друга частина тренінгу має на меті розвиток лідерських якостей та створення і закріплення образу лідера.
В другій частині тренінгу рекомендовано використати такі вправи:
Комплексна вправа «Тренування лідерства».
Мета: Відпрацювання моделей лідерської поведінки у змодельованих типових проблемних ситуаціях професійної взаємодії.
Хід вправи. Вправа складається з двох частин. Підготовча частина вправи спрямована на визначення типових проблемних ситуацій. Для цього учасники в процесі мозкового штурму називають ситуації повсякденної взаємодії, в яких вони зазнають або можуть зазнавати труднощів. Усі без винятку запропоновані ситуації записуються ведучим. Потім кожна із запропонованих ситуацій коротко обговорюється в групі і приймається спільне рішення про включення або не включення її до списку типових проблемних ситуацій повсякденної взаємодії.
Вправа « Оратор»
Мета: розвинути навички володіння аудиторією та збагатити словниковий запас.
Хід вправи. Учням пропонують витягнути папірець із написаною темою та протягом хвилини без підготовки розвинути її.
По закінченню відбувається обговорення: чи легко було говорити експромтом і чому, чиї промови були переконливішми, зрозумілішими, для чого лідеру потрібно швидко і правильно орієнтуватися в ситуаціях і добирати правильно слова.
            Вправа «Паровозики»
            Мета: розвиток лідерських якостей.
            Хід вправи:
       Робота в міні-групах. Ведучий: Зараз ми зіграємо у відому гру «Паровозики». Кожен з вас по черзі зможе побувати «локомотивом» і «вагончиком». Домовтеся і розподіліть в командах, хто буде першим локомотивом, хто другим і т.д. Одночасно будуть рухатися кілька паровозиків.  Тому, хто стане локомотивом, важливо дуже акуратно, без зіткнень, провезти за собою вагончики, так як в учасників будуть закриті очі.
Завдання для кожного учасника: запам’ятовувати свої відчуття в ролі «вагончика» і в ролі «локомотива».
Обговорення:
· Ваші відчуття, коли ви були локомотивом, вагончиком?
· Що було складно?
· У якій ролі більше сподобалося, чому?
             Вправа «Я можу бути лідером, тому що...»
               Мета: розвиток  лідерських  якостей, навички знаходити свої сильні сторони,  усвідомлювати власні ресурси.
               Хід вправи:
       Учасники по колу продовжують речення «Я можу бути лідером, тому що у мене є така якість, як ...»
       На екрані висвітлюємо шаблони відповідей:
· Готовність ризикувати.      
· Працьовитість.
· Завзятість.
· Уміння ставити цілі.
· Віра в себе.
· Бажання досягти успіху.
· Уміння знайомитися,
· Спілкуватися з потрібними людьми.
· Доброзичливість
· Впевненість.
· Мужність.
· Вміння виконувати обіцянки.
· Чесність і відкритість.
· Зосередженість.
· Ініціативність та відповідальність.
· Турботливість та милосердя.
· Уміння поважати чужі досягнення.

      Притча «Якщо не я, то хто?»
       Мета: мотивувати учасників на подальшу активну діяльність.
        Одного разу людям довелося розбивати величезні завали каміння, що закрили дорогу до цілющого джерела води. Каміння було важким  і гострим, воно до крові кололо і дряпало руки, тому люди намагалися вхопити малі і округлі камінчики, щоб легше було носити. І лише один чоловік щоразу обирав найважче каміння. Ніс його, напружуючи всі свої сили, навіть інколи здавалося, що він от-от упаде. Але після тривалого відпочинку, він знову й знову робив так само. Товариші запитали його:  «Для чого  ти  працюєш  так важко?  Можна  ж  брати і маленьке каміннячко?». Здивовано поглянувши на них, чоловік відповів: «Але ж каміння все одно треба переносити все, бо інакше ми не доберемося до води! І чим швидше ми зберемо велике каміння, тим легше  ми  зробимо  собі.  Отже,  хтось  все  одно  має  взяти  на  себе  і важку роботу, тож нехай це буду Я!!!
       Отже, кожна людина сама обирає стиль своєї поведінки, коло свого спілкування. Бути лідером – означає керувати собою.
        Поставте перед собою мету, досягніть її – і ви відразу ж станете лідером для інших. Живіть власним життям. Не рівняйтеся на інших. Живіть за власним планом.
Важливо відмітити, що на всіх етапах тренінгу  формуються передумови його ефективності, починаючи з етапу підготовки. На загальну результативність тренінгу можуть істотно вплинути наступні заходи: проведення попередньої співбесіди з кожним учнем, розгляд у тренінгу ситуацій, запропонованих учасниками, виконання ними домашніх завдань з їх подальшим обговоренням, повідомлення учасникам інформації про те, як учні, які вже брали участь у попередніх тренінгах, використовують отримані знання та досвід на практиці, підтримка контакту ведучого з учасниками тренінгу, а також самих учасників один з одним після завершення тренінгу.
Важливою характеристикою результативності тренінгу є стійкість вироблених з його допомогою змін. На стійкість змін багато в чому впливають такі фактори: достатність рівня сформованості навичок для їх збереження і можливості відтворення у відповідних ситуаціях;  ступінь відповідності придбаних у тренінгу знань та досвіду Я-концепції учасників; ступінь відповідності придбаних у тренінгу установок, навичок спілкування та взаємодії нормативним уявленням, існуючим на рівні класу (будь-які надбання у тренінгу розтрачуються і згасають при зіткненні з виробленими в групі нормами взаємодії і відносин); можливість закріплення отриманого у тренінгу досвіду в реальній діяльності відразу після закінчення тренінгу тощо. (Евтихов, 2007)
Результативність тренінгу багато в чому визначається можливістю перенесення тренінгового досвіду у професійну реальність, в нашому випадку це освітня діяльність в межах класу та закладу освіти вцілому. Це є однією з найбільш актуальних проблем, особливості вирішення якої визначають корисність, необхідність і сам сенс проведення тренінгу. 
Існує ряд умов, дотримання яких підвищує ймовірність вдалого перенесення результатів тренінгу в практичну  діяльність. Для цього необхідно максимізувати подібність між практичнми життєвими і тренінговою ситуаціями, втілити максимальну кількість наявного досвіду керівної діяльності в контексті тренінгу. Також необхідно забезпечити широке ілюстрування прикладами з реальної практики: їх обговорення або розігрування. Необхідно досягнути розуміння учасниками принципових положень тренінгу та формулювати і надавати інформацію таким чином, щоб учасники без великих труднощів бачили область і способи її застосування. Треновані навички і передані ідеї не повинні входити в принципові протиріччя з вимогами повсякденної діяльності.
Успішність психологічного тренінгу також багато в чому забезпечується успішністю проведення його основних процедур. Проведення тренінгу в освітніх установах припускає особливу відповідальність психолога. В умовах навчання, а часто і проживання в єдиному просторі в учнів складаються певні відносини, які тривають і поза групових зустрічей. У цих умовах учням складно зберігати недоторканість особистого простору. Тому особливою турботою ведучого є створення та підтримка відповідальної взаємодії між учасниками у тренінгу. Важливо приділити достатньо уваги забезпеченню конфіденційності інформації, що повідомляється учням на тренінгу, їх захищеності. (Евтихов, 2007)
Незважаючи на те, що учасники тренінгу вже знайомі один з одним, не слід недооцінювати важливість процедури «знайомства » в роботі групи. Вона являє собою не просто впізнавання імен, а своєрідне уявлення (презентацію) учасників один одному, що зачіпає більш глибинні особистісні структури. Грамотно організована процедура знайомства дозволяє спонукати до роздумів учасників про себе, стимулює їх прагнення до самопізнання і сприяє формуванню довірливих відносин у тренінговій групі. Будучи першим етапом тренінгу, процедура знайомства дозволяє «розгойдати» групу, а іноді і задає загальний ритм роботи. 
Також будь-яка тренінгова група має певні норми i правила існування. Після оголошення цілей тренінгу слід організувати процедуру обговорення норм та правил, запропонувавши висловитися кожному учаснику. Правила повинні бути зрозумілі учасникам і прийняті ними. 
 Для тренінгу розвитку лідерських якостей корисними будуть такі правила: активна участь у всіх процедурах, щирість у спілкуванні і право сказати «ні», звернення на ім'я, персоніфікація висловлювань (учасникам пропонується говорити від себе особисто: «Я вважаю, що ...»,                      « Я думаю ... » замість висловлювань типу: «Більшість людей вважає,       що ...», відсутність безпосередніх оцінок людини (за винятком спеціально організованих процедур) тощо.
Завершення занять і тренінгів в цілому є важливим етапом, що багато в чому визначає їх успішність. Збереження досягнутих у тренінгу змін, закріплення і перенесення учасниками в реальне життя придбаних ними навичок є одними із завдань тренінгу, неефективне вирішення якого здатне звести всю роботу до нуля. 
Ведучому важливо не тільки допомогти учасникам придбати нові знання та навички, але  й забезпечити можливість їх збереження. Для цього після закінчення роботи необхідно пропрацювати вправи, які допоможуть завершити заняття. Можуть бути використані наступні типи завершальних вправ: вправи, що дають можливість учасникам оцінити якість виконаної ними роботи та вправи, які допомагають учасникам зв'язати отримані ними знання та досвід з ситуаціями з реального життя і т. п. (Евтихов, 2007).
Після закінчення заняття також можна використовувати процедуру дебрифінгу. Під час дебрифінгу уточнюється сенс виконаної роботи, підводиться риска під отриманими уроками, встановлюється зв'язок між тим, що вже відомо, і тим, що знадобиться в майбутньому. Послідовність дебрифінгу може бути наступною: аналіз розвитку подій, розуміння суті зробленого, вираз учасниками почуттів і ставлення до подій, що відбулися, можливість зняття можливої емоційної напруги, тривоги.
В останній день тренінгу слід виконати вправи і процедури, які надають учасникам можливість оцінити тренінг у цілому і емоційно підготуватися до його закінчення.
По закінченню основної частини тренінгу з учнями необхідно продовжити проведення занять, заснованих на принципах роботи «груп зустрічей». Також у цей період корисно здійснювати індивідуально-особистісне психологічне консультування учнів у рамках супроводження їх освітньої діяльності.
























 3.3. Методичні рекомендації вчителям  та батькам щодо розвитку лідерських якостей у дітей молодшого шкільного віку.

        Результати проведеного дослідження дозволяють сформулювати методичні рекомендації для вчителів та батьків, які будуть корисні для розвитку лідерських якостей молодших школярів.
         Так вчителям та батькам рекомендовано проводити діагностичні заходи з виявлення рівня розвитку лідерських якостей  у дітей, використовуючі різноманітні вправи, бесіди, анкетування.
           Вчителям рекомендовано застосувати психолого-педагогічну діагностику для виявлення лідерських якостей в учнів та на основі отриманих результатів будувати корекційно-розвивальну роботу.
          Потрібно опікуватися  створенням колективу високого рівня розвитку. Лідерство представляє собою групове явище: лідера поза групою, поза колективом не існує. Колектив має великий вплив на розвиток особистісних якостей. Розвиток якостей особистості, в тому числі і лідерських, залежить від розвитку колективу, структури сформованих у ньому міжособистісних відносин.
        Важливим є також контроль за розвитком відносин у колективі це дозволить своєчасно проводити корегування лідерського впливу через переобрання  активу класу, введення нових групових цілей тощо.
          Потрібно стимулювати активність кожного учня. Вони повинні мати знання про сутність лідерства в групі, внутрішнє усвідомлення важливості наявності лідерських якостей у житті кожної людини, внутрішню мотивацію їх розвитку у себе.
          На уроках вчитель, головними якостями якого є професіоналізм, ерудиція, особиста майстерність, творчість в роботі, повинен створювати середовище для сприятливого розвитку лідерських якостей учнів. Це може бути здійснено комплексом методів і засобів: встановлення відповідних відносин у колективі, цілеспрямована організація навчальної діяльності з урахуванням індивідуальних, вікових і соціально-психологічних особливостей кожного учня, прояв лідерських якостей вчителем.
          Не менш важливою є й спеціальна організація діяльності, її творчий характер. Перебіг і розвиток різних психічних процесів суттєво залежить від змісту і структури діяльності, її мотивів, цілей і засобів здійснення. Однак розвитку лідерських якостей учнів сприятиме лише така діяльність, яка наповнена спеціальним змістом і відповідним чином організована.
       У процесі навчання вчитель повинен створювати особливі умови для прояву необхідних якостей. Цього можна досягти, змінюючи характер діяльності в колективі, тоді з'являються нові лідери, які займають у силу своєї компетентності провідне становище, тим самим відразу і набагато підвищуючи свій престиж.
         Не можна применшити  ролі проведення тренінгів розвитку лідерських якостей. Вони роблять лідерську поведінку більш наочною та конкретною в штучно створених ситуаціях. Тренінгові вправи створюють відчуття безпеки (завжди можна переграти) лідерства; дозволяють зрозуміти, якими саме особистісними якостями повинен володіти лідер; роблять зрозумілими його відносини з іншими членами групи тощо.
            Комплекс даних рекомендацій, на нашу думку, може ефективно сприяти процесу розвитку лідерських якостей у дітей молодшого шкільного віку.











Висновик до 3 розділу

Отже, нами було з’ясовано, що використання тренінгу є ефективним засобом цілеспрямованого розвитку важливих якостей особистості, зокрема, лідерських. Нові знання, вміння та навички, отримані учасниками під час тренінгу, спонукають застосовувати нову інформацію на практиці, переглянути свої уявлення про себе та про інших людей, спонукають до самовдосконалення та розвитку особистості.
          Результати проведеного нами дослідження серед учнів 1-4 класів школи №296 м.  Києва засвідчили, що рівень сформованості лідерських якостей у молодших школярів знаходиться ще на досить низькому рівні, особливо у учнів 1-2 класів.
Тому нами була розроблена програма тренінгу розвитку лідерських якостей для учнів молодшої школи з метою розвитку у них лідерських якостей, впевненої та компетентної поведінки в різних життєвих ситуаціях тощо.
Запропонована програма  тренінгу складається з двох частин в кожній з яких вирішуються певні завдання. Так у першій частині відбувається знайомство з класом, діагностика членів колективу на наявність лідерського потенціалу та розуміння школярами самого поняття лідерства та якостей притаманних лідеру, у другій частині запропоновані вправи на розвиток лідерських якостей,  закріпленню образу лідера та притаманних йому якостей.
         Також результати проведеного дослідження дозволили сформулювати методичні рекомендації для вчителів та батьків, які будуть користні для розвитку лідерських якостей молодших школярів.





Загальні висновки

Отже, виявлення і розвиток лідерів – це одне із актуальних завдань сучасної політики, освіти, бізнесу тощо. Лідер створює образ майбутнього і надихає інших на пошук шляхів перетворення цього образу в реальність. 
          Лідерство є власне психологічним феноменом. Воно зумовлюється взаємодією багатьох змінних: психологічними характеристиками особистості лідера, соціально-психологічними характеристиками малої групи та ін. Лідерство – це відносини домінування та підпорядкування, впливу та наслідування у системі міжособистісних стосунків у групі. Відповідно до цього, за лідером визнається право приймати відповідальні рішення у значущих ситуаціях.
          Молодший шкільний вік - особливо цінний період, в якому розвиваються важливі якості особистості, що дозволяють дітям зробити крок у підліткове життя і далі: 
· якісно новий рівень розвитку довільної регуляції поведінки та діяльності; 
· змістовна рефлексія (розгляд підстав власної дії; змістовна - спрямована на те, щоб виявити, чому дана дія виконується так, а не інакше); 
· аналіз (уявна дія, що має два рівні сформованості: порівняння і виділення подібного, відкриття внутрішньої спорідненості зовні різних явищ - за  В.В. Давидовим); 
· внутрішній план дій - планування; 
· орієнтація на однолітка і групу в цілому.
          Нами було проведено дослідження з використанням наступних методик:
· тест «Діагностика лідерських здібностей» Є. Жарикова та                          Є. Крушельницького, адаптований до дітей молодшого шкільного віку;
· соціометрична методика «Два будиночки» Т.Д. Марцинковського;
· бесіда на тему: «Лідерські якості»; 
· діагностична вправа «Будь уважним»;
· опитування серед учителів.
        Результати емпіричного дослідження показали, що у більшості учнів 3 та 4 класів лідерські здібності  виражені на середньому рівні (60% та 64%); у 2 класі  ця цифра складає –  38%, а у 1 – лише 24%.
Як засвідчують одержані кількісні дані, близько 2/3 учнів першого класу віднесені до низького рівня розвитку лідерських якостей (76%); серед учнів 2 класу їх вже менше (62%); а у 3 та 4 класах значно менше, відповідно – 2 та 16 %. Це засвідчує наявність позитивної динаміки у розвитку лідерських якостей, яка обумовлена сприятливими умовами освітнього середовища. 
          При виявленні социометричного статусу до типу «ізольовані» було віднесено лише  5 дітей, причому всі вони учні 1 класу. Вони не отримали ні позитивний, ні негативний вибір, тобто залишаються непоміченими своїми однолітками. Таким чином було визначено, що в  в групі середній рівень добробуту взаємовідносин. 
            Роблячи висновки з бесіди про лідерські якості варто зауважити, що  високий рівень уявлення був зафіксований у 45 вихованців. Діти говорили визначення, які близькі до даних понять. Чітко викладали свої думки. Відрізняли один від одного поняття. Наводять приклади. Більшість дітей вважають себе лідером.
         При проведенні діагностичної вправи «Будь уважним» високий рівень вміння застосовувати лідерські якості був зафіксований у 18 вихованців. Вони швидко вставали, не соромилися, були впевнені і рішучі. В цій грі вони прагнуть до лідерства. Середній рівень був виявлений у 36 дітей. Вони вставали під кінець гри. Низький рівень був виявлений у 75 дітей. Ці діти не вставали взагалі. Високий рівень було виявлено переважно у учнів 4 класу, а найбільше учнів з низьким рівнем було у 1 класі.
             Цікавими виявилися результати опитування серед учителів, так вони підтвердили отримані нами данні, проте звернули нашу увагу на гендерні відмінності у прояві лідерських якостей.
             З метою дати відповідь на питання достовірності отриманих нами результатів дослідження за тестовою методикою «Діагностика лідерських здібностей» ми використали t-критерій Стьюдента.
Для підтвердження нами було висунуто дві гіпотези: розвиток лідерських здібностей більшості учнів 3-4 класів знаходиться на середньому рівні, а учнів 1-2 класів на низькому рівні, а також прослідковується позитивна динаміка розвитку лідерських якостей в процесі дорослішання  учнів ( від 1 до 4 класу). Обидві висунуті гіпотези підтвердились.
Також нами було з’ясовано, що тренінгові програми зараз набули значної популярності. 
Тренінгові форми роботи впливають на розвиток особистісних якостей. Тренінг розвитку лідерських якостей допомагає розвинути лідерські якості, впевнену та компетентну поведінку в різних життєвих ситуаціях, освоїти методи дії на людей, підвищити рівень усвідомленості в управлінні своїм життям.
    Тому нами була розроблена і запропонована тренінгова програма розвитку лідерських якостей. 
Даний тренінг складається з двох частин, які спрямовані на поетапне вирішення таких завдань: 
· Виявити учнів із лідерськими здібностями, розкрити їх організаторський талант, допомогти у пізнанні себе.
· Сформувати лідерський світогляд.
· Розвинути уміння працювати в колективі, відстоювати свою думку та поважати думку інших.
· Розвинути та удосконалити організаторські здібності й лідерські уміння та навички.
· Створити і закріпити позитивний досвід лідерської взаємодії лідерів класів з однокласниками. 
· Закріпити лідерський образ лідерів у сприйнятті самих себе.
У нашу тренінгові програму увійшли наступні вправи:
· «Хто Я?»
· «Яким мене бачать?»
· «Лідерські якості»
· «Мої сильні сторони»
· « Тренування лідерства»
· «Оратор»
· «Паровозики»
· «Я можу бути лідером, тому що…»
            На нашу думку використання даних вправ допоможе у процесі розвитку лідерських якостей молодших школярів.
            Також були надані методичні рекомендації вчителям та батькам молодших школярів використання яких, може ефективно сприяти процесу розвитку лідерських якостей у дітей молодшого шкільного віку.













1 клас	Дуже високий	Високий	Середній	Низький	0	0	24	76	2 клас	Дуже високий	Високий	Середній	Низький	0	0	38	62	3 клас	Дуже високий	Високий	Середній	Низький	0	8	60	22	4 клас	Дуже високий	Високий	Середній	Низький	0	20	64	16	Соціометричний статус учнів
Рівень добробуту в колективі	49	70	10	49	70	8	Рівень уявлення про поняття лідерства
Рівень уявлення	45	72	12	45	72	12	Рівень вміння застосовувати лідерські здібності	18	36	75	18	36	75	1.2	